	СОГЛАСОВАНО.

МКУ «Отдел образования 

администрации МО «Новосергиевский район Оренбургской области»

Начальник РОО___________Н.В.Стародубцева

«___» ___________2016г.
	УТВЕРЖДЕНО.

 Совет МОБУ «Новосергиевская СОШ № 3» Новосергиевского района 

Протокол № 

Председатель Совета __________ С.В.Трунов




 ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ

муниципального общеобразовательного бюджетного учреждения

«НОВОСЕРГИЕВСКАЯ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА № 3»

Новосергиевского района 

Оренбургской области

на 2016-2020 годы

«ОБЩЕСТВЕННО-АКТИВНАЯ ШКОЛА – ВМЕСТЕ В УСПЕШНОЕ ЗАВТРА»

3.2. Проблемно-ориентированный анализ
На сегодняшний день Новосергиевская СОШ № 3 - современная общеобразовательная общественно-активная массовая школа, открытая для всех, для детей самых разных возможностей и способностей вне зависимости от их индивидуальных психофизиологических особенностей, способностей и склонностей. Миссия школы: формирование в условиях многомерного открытого образовательного пространства школы свободной жизнеспособной личности, готовой к осознанному выбору и реализации активной гражданской позиции, созидательной творческой деятельности и нравственному поведению.
Школа работает по адаптивной модели, которая рассматривается как система взаимодействия различных социальных институтов: школа, семья, социум, и является координационным центром системы. Она стремится, с одной стороны, максимально адаптироваться к учащимся с их индивидуальными особенностями, с другой - по возможности гибко реагировать на социокультурные изменения среды. 
В 2010-2015 годы коллектив Новосергиевской СОШ № 3 ставил перед собой задачу создания модели общественно-активной «открытой школы», ориентированной на публичность и открытость системы образования и образовательной политики образовательной организации, привлечение родителей, учеников и других участников сообщества к решению социальных проблем, стоящих перед школой и социумом. Идея создания общественно-активной «открытой» школы была направлена на изменение структуры управления школой и подходов к воспитательной работе, на более активное использование новых педагогических и информационно-коммуникационных технологий, на создание условий включения школьников в социально-значимую деятельность, на расширение возможностей выбора учащимися стратегии собственного развития.

Школа в качестве ведущих ценностей выдвигала: открытость и доступность образования, компетентностно-ориентированный подход к образованию, государственно-общественное управление образовательной организацией, здоровьесбережение участников образовательного процесса. 

Интенсивно работая в этих направлениях, школа приобрела положительный опыт и достигла определенных результатов. Новосергиевская СОШ № 3 стала открытым центром работы по воспитанию, образованию и просвещению ближайшего окружения, коллектив перешел на качественно новый уровень приобретения компетенций участниками образовательного процесса за счет формирования партнерских связей школы, местного сообщества, ближайшего и отдаленного окружения. В школе действует обновленная система государственно-общественного управления. Реализуются три инновационных проекта: Школа 21 века, Шире круг, Здоровое завтра. 

Школе удалось сохранить традиции, творчески преобразовав их, создав новые в условиях меняющейся реальности, удержать высокий уровень имиджа в районе, поднять престиж школы на уровне области. В 2010 и 2015 годах школа стала победителем региональных конкурсов школ, внедряющих инновационные образовательные программы, в 2012 году – победителем областного конкурса «Школа Оренбуржья».

Эффективность деятельности по реализации программы развития школы подтверждается результатами маркетинговых исследований «Удовлетворённость родителей работой образовательной организации», «Удовлетворённость учащихся школьной жизнью». Основные показатели таковы:

	Удовлетворённость родителей образовательным процессом
	Уровень воспитанности

учащихся
	Удовлетворённость

учащихся школьной жизнью

	89% 
	3,8 - 4,4
	87%


Рассмотрим созданную за 2011-2015 годы модель открытой общественно-активной школы. В основе модели лежит система сетевого взаимодействия  Новосергиевской СОШ №3. Концептуальный  компонент модели заключается в  основополагающей идеи создания интерактивной площадки сетевого взаимодействия с целью достижения значимых социально-образовательных результатов через включение участников сети в совместную  деятельность на основе  конкурентного сотрудничества. Идеи  реализуются как параллельно, так и последовательно по времени. Структурно-функциональный компонент модели трехкомпонентный и двухуровневый,  представлен образовательными организациями,  другими учреждениями и организациями Новосергиевского района, Оренбургской области, регионов Российской Федерации. Школа работает в тесном сотрудничестве с другими учреждениями и организациями, ведет совместную деятельность, обменивается информацией и ресурсами. Ядром сети как ресурсный центр выступает Новосергиевская СОШ №3.
Уровни сетевого взаимодействия  –  сотрудничество школы и организаций через очные и заочные  совместные мероприятия, встречи, поездки,  широкое использование сетевых Интернет-технологий. Трехкомпонентная структура представлены двумя средами: внутренней средой школы и внешней средой ближнего  и дальнего кругов взаимодействия. 
Первый компонент - внутришкольная система, представленная  различными субъектами  внутренней среды школы.  Развитие  учащихся  осуществляется по индивидуальным образовательным маршрутам  через обучение в классах, группах, внутришкольную систему дополнительного образования «Найди себя», представленную 32 кружками, клубами,  студиями,  секциями. Все основные направления воспитательной компоненты реализуются в школьной системе организации воспитания и социализации учащихся через КТД (коллективно-творческие дела) внеурочной деятельности (ВУД) школы. В основу годовой сетки планирования положены традиционные ежемесячные общешкольные КТД.  Принцип организации КТД – включение в организацию и проведение основных структурных подразделений: классных коллективов, объединений ДО, органов ГОУ (государственно-общественного управления), их партнерство. Ученики проявляют свою познавательную и поисковую активность в НОУ «Эврика», созданном в 2001 году,  реализуют разработанные ими социальные проекты в 4 детских общественных организациях. 

Педагоги взаимодействуют между собой  через педагогическое общество, сетевые сообщества, методические объединения, образовательные модули,  педагогические мастерские, проектные группы, педагогический совет, методический совет, психолого-педагогический консилиум, клуб «Ювента». 
Развитие и совершенствование системы непрерывного педагогического образования происходит в рамках школьных проектов «Дорогу осилит идущий», «ШКОМП: школьный компьютер – образование молодого поколения», «Виват, учитель!». Организованы разработка и апробация внутришкольных моделей конкурсов, конференций, фестивалей профессионального мастерства педагогических и руководящих работников, командная работа над инновационными проектами: «Школа 21 века», «Здоровое завтра», «Шире круг».
Школой осуществляется выпуск печатной продукции, в том числе информационного бюллетеня «Педагогический вестник», издание электронных и печатных сборников работ педагогов «Образование 21 века глазами педагогов», «Поиск. Творчество. Успех». 

В течение нескольких лет школа активно осваивает информационно-коммуникационные технологии, в том числе дистанционного взаимодействия. Успешно сопровождает образовательный процесс созданный в 2009 году школьный сайт с сайтами-саттелитами,  работает Интернет-клуб, учителя и ученики разрабатывают сайты и блоги, функционируют 9 персональных блогов и сайтов педагогов школы, 4 из которых по результатам всероссийского рейтинга сайтов получили оценку «Хороший и отличный сайт», организовано информационное сопровождение конкурсного движения в сети Интернет, дистанционное  обучение учащихся, идет освоение Wiki-среды. В школе сформирована единая информационная среда с применением информационных технологий, организовано обучение педагогов использованию современных информационных, коммуникационных, проектных технологий в образовательном процессе, новых средств измерения качества образования, управление информационными потоками, усилено использование сетевых Интернет-технологий, школа является организатором сетевых онлайн-мероприятий для детей и взрослых. 
Вторым компонентом является сетевая многовекторная система горизонтальных и вертикальных связей между школой и  субъектами внешней среды. В первом ближнем  круге взаимодействия находятся  учреждения и организации муниципального уровня:   районные методические объединения, районный методический совет, отдел образования, администрация муниципального образования «Новосергиевский район», школы Новосергиевского района, детские сады «Теремок» и «Солнышко» п. Новосергиевка, детский дом с. Покровка, краеведческий музей п. Новосергиевка, Новосергиевская ДШИ, Новосергиевский ДДТ, Новосергиевская ДЮСШ, Центральная районная библиотека, Центральная районная больница, кинотеатр «Колос», Центр социальной защиты, Центр занятости населения, Отдел молодежи администрации Новосергиевского района, редакция «Голос глубинки».  Школа взаимодействует с остальными образовательными и социальными партнерами в реальном времени, организуя двустороннее и многостороннее сотрудничество через различные формы и направления совместной деятельности.  

Учащиеся и педагоги  постоянно разрабатывают и реализуют социальные проекты на уровне поселка, района.  С 2011 года на базе школы действовала районная экспериментальная площадка «Дистанционное образование учащихся». С 2014 года работают 2 муниципальные инновационные площадки – «Создание модели сетевого взаимодействия в условиях открытой информационно-образовательной среды школы», «Создание здоровьесберегающих условий как ресурс развития школы». 
Третьим компонентом является дальний круг сетевого взаимодействия, представленый  учреждениями и организациями регионального и федерального уровней: Оренбургский государственный университет, Оренбургский государственный педагогический университет, Региональный центр развития образования Оренбургской области, школа № 1288 г. Москвы, школа № 93 г.Архангельска, Межрегиональная молодежная общественная организация «Дом мира»,  негосударственное образовательное учреждение «Открытый молодёжный университет» г. Томск, Совет ветеранов Хорошевского района Северного округа г. Москва, межрегиональная молодежная общественная организация  «Дом мира», Областной дом творчества им. Поляничко, Православный Свято-Тихоновский гуманитарный университет г. Москвы,  и другие. 
Школа часто является инициатором и организатором мероприятий,  как для учащихся, так и для педагогов.  В течение двух лет школа имеет статус регионального организатора  всероссийской олимпиады «Наше наследие», является консультантом и  координатором  Интернет-олимпиады «Эрудиты планеты», площадкой для повышения профессиональной компетенции учителей иностранного языка школ района преподавателями ОГПУ. 
Школа как открытая система вступает во взаимодействие с внешней средой, как с близким, так и дальним окружением. Сотрудничество с различными образовательными и социальными партнерами представлено несколькими направлениями деятельности:  дополнительное и профильное образование,  работа с одаренными детьми, использование современных технологий обучения и воспитания, повышения профессионального  уровня педагогов,  инновационная деятельность, управление  образовательным учреждением.  При этом используются как традиционные формы организации взаимодействия, так и   современные информационные технологии. 

С 2013 года школой созданы сетевое сообщество «Шире круг» и Ресурсный центр сообщества. Ресурсным центром организовано сетевое взаимодействие с 7 школами, 7 детскими садами, 9 организациями и предприятиями Новосергиевского района, 4 школами, 2 вузами Оренбургской области, 6 школами, 2 вузами, 5 организациями Российской Федерации, 3 школами Казахстана, Болгарии. Учащиеся школы – 247 человек приняли участие в сетевых мероприятиях. Учителя школы – 31 человек приняли участие в сетевых мероприятиях. Проведены 7 сетевых мероприятий. Повысился интерес к сетевым мероприятиям у учащихся на 37%, у учителей – на 35%. Повысилась активность участия в сетевых мероприятиях у учащихся на 53%, учителей на 47%.

С 2013 года на базе школы действует региональная площадка «Апробация учебника биологии издательства «Русское слово» линии «Ракурс», в 2014 году школе присвоен статус стажировочной площадки по распространению управленческого  и инновационного опыта ИПК и ППРО ОГПУ. 

В 2011-2015 годах коллективом школы была проведена большая работа по созданию многомерного образовательного пространства, организации сетевого взаимодействия школы с социальными и образовательными партнерами, освоению идеи общественно-активной школы.  В октябре 2014 года школа зарегистрирована на всероссийском портале общественно-активных школ и организует свою деятельность в рамках российской Ассоциации ОАШ, публикует школьные новости, подтверждающую свою деятельность как общественно-активной школы, принимает участие в общероссийских акциях ОАШ. 
На основании результатов PEST-анализа выявлены запросы к современной образовательной  организации. Социальный заказ государства, сформированный в процессе изучения документов, ориентирует педагогический коллектив на создание открытой и общественно-активной школы в информационно насыщенной среде, формирование жизнеспособной личности выпускника  и инновационно-активной личности педагога.  Социум предъявляет заказ на формирование социально мобильной личности учащегося и высокопрофессионального педагога,  целенаправленно созидающих себя и  активно участвующих в процессах развития окружающей среды. 

Деловая среда школы предъявляет свои требования к школе. Муниципальное образование определяет свои пожелания в виде активного участия школы в общественно полезных делах поселка и района, формирования выпускника, обладающего ключевыми компетенциями «Я - гражданин», «Я – патриот».

Включенность  школы в качестве опорной площадки по реализации инновационных проектов, позиции общественно-активной школы в действующую  модель  образовательных организаций муниципалитета – заказ отдела образования администрации района, воспитание молодых людей с активной гражданской позицией, подготовка выпускников – будущих работников, готовых к непрерывному образованию и профессиональному росту – запрос работодателей.

Родители, как непосредственные заказчики, ждут от школы современного качественного образования, формирование жизнеспособного  и успешного выпускника. Образовательные и социальные партнеры высказывают свои пожелания об эффективной деятельности созданного многомерного образовательного пространства в условиях  совместного использования ресурсов участников социального партнерства, разработке и реализации социальных проектов с участием ученической, родительской общественности, местного социума, пропаганде идеи общественно-активной школы.

А ученики, как потребители образовательных услуг, хотели бы получить в нашей школе качественное образование с использованием современных общественно-ориентированных образовательных технологий, в развитой единой информационно-образовательной среде, прожить в школе интересную и насыщенную творчеством школьную жизнь, не только активно взаимодействуя с местным сообществом, но и решая проблемы социума, сотрудничая с самыми разными, независимо от расстояния партнерами. 
Все эти  запросы можно объединить в один: создание высокопрофессиональными творческими активными педагогами жизненного уклада школы как открытой многомерной системы, способствующего формированию познавательно и социально активной  личности школьника, способной к осознанному выбору своего жизненного пути, реализации активной гражданской позиции и созидательной деятельности. На наш взгляд, всему этому будет способствовать сотрудничество  и сетевое взаимодействие  школы с различными партнерами в рамках деятельности общественно-активной школы.  
В октябре-декабре 2015 года школа провела мониторинг своей деятельности по международным критериям деятельности ОАШ. 

Сводная таблица результатов самооценки и оценки деятельности

 Новосергиевской СОШ № 3 по международным критериям ОАШ 
	Критерии 
	2 уровень
	3 уровень
	4 уровень
	Итог

	
	Учителя 
	Ученики 
	Родители 
	Социум 
	Учителя 
	Ученики 
	Родители 
	Социум 
	Учителя 
	Ученики 
	Родители 
	Социум 
	

	Добровольчество
	2,3
	
	1,9
	
	
	
	
	
	
	3,6
	
	3,5
	2,9

	Партнерство
	
	
	
	
	2,5
	3,3
	3,1
	
	
	
	
	3,8
	3,2

	Услуги для местного сообщества
	
	
	
	
	3
	3,1
	2,8
	3,3
	
	
	
	
	3,1

	Участие в развитии сообщества
	
	2,0
	
	
	3,2
	
	
	
	
	
	3,6
	3,8
	3,2

	Участие родителей
	2,4
	
	
	
	
	3,4
	3,4
	
	
	
	
	3,5
	3,2

	Школьная среда
	
	
	
	
	
	
	2,7
	
	3,7
	3,6
	
	3,8
	3,5

	Технологии управления
	
	
	
	
	2,8
	2,6
	2,7
	
	
	
	
	3,5
	2,9

	Непрерывное образование
	
	
	
	
	
	2,8
	3,2
	
	3,8
	
	
	3,8
	3,4

	Социальная включенность и равенство возможностей
	
	
	
	
	3,3
	3,0
	2,5
	
	
	
	3,5
	
	3,1

	ИТОГО
	3,16


Для определения уровня деятельности школы были использованы баллы: 1 балл - работа не ведется, 2 – только начинается, 3 - на хорошем уровне, 4 - на отличном уровне.  
Средний балл – 3,16, что соответствует деятельности школы как общественно-активной на хорошем уровне. Учителя  - 3, ученики – 3,04, родители - 2,87, социум – 3,61. Диапазон оценок расходится от 2,3 баллов, что соответствует началу работы по данному направлению, до 3,8 баллов, что приближается к отличному уровню деятельности школы по данному направлению. Наиболее критично оценивающей группой выступили родители, социум высоко оценил работу школы по 8 из 9 направлений деятельности ОАШ.

Анализируя сводные результаты, можно отметить хороший уровень по направлениям деятельности: школьная среда, непрерывное образование, участие родителей, участие в развитии сообщества, партнерство, услуги для местного сообщества, социальная включенность и равенство возможностей. Ниже уровень, хотя и приближенный к хорошему, у показателей: технологии управления, добровольчество.

На школьном сайте было организовано интерактивное голосование по вопросу «Мы считаем себя общественно активной школой. Что для нас характерно?». Для выбора было предложено 10 показателей (демократизм и обновление технологий управления были разделены). Получились следующие результаты:

	1.
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	партнерство



		10
	18.2%


	2.
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добровольчество

	6
	10.9%


	3.
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демократизм

	4
	7.3%


	4.
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участие в развитии местного сообщества

	2
	3.6%


	5.
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развитие школьной среды

	9
	16.4%


	6.
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обновление технологий управления

	5
	9.1%


	7.
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организация непрерывного образования

	3
	5.5%


	8.
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участие родителей в жизни школы

	9
	16.4%


	9.
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оказание услуг для местного сообщества

	2
	3.6%


	10.
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социальная включенность и равенство возможностей

	5
	9.1%
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Результаты опроса несколько расходятся с результатами оценки и самооценки. На первое место вышел показатель партнерства, на втором – развитие школьной среды и участие родителей в жизни школы. На последних позициях – участие в развитии местного сообщества и оказание услуг для местного сообщества. Можно предположить, что посетители сайта оценили деятельность школы по направлениям на основании степени информационного сопровождения данных направлений.

Согласно этим критериям  и показателям проанализируем деятельность школы. Критерий партнерства с точки зрения сетевого взаимодействия был рассмотрен выше. Установленные партнерские отношения позволяют школе, различным учреждениям, работающим с детьми, а также родителям и членам сообщества работать вместе, предоставляя более качественные услуги и поддерживая друг друга.  Школа работает в тесном сотрудничестве с другими организациями, ведет совместную деятельность, обменивается информацией и ресурсами. Ресурсы школы доступны для сообщества во внеурочное время, на выходных и каникулах. 
Однако не со всеми партнерами заключены партнерские договоры, отдельные договоры устарели, требуется обновление нормативной базы. Необходимо обновить направления деятельности, предложив партнерам равноправные отношения, совместные определение социально значимых проблем организаций, микрорайона, местного сообщества и поиск их решений, усилить взаимодействие с социальными партнерами и органами власти.
В школе особое внимание уделяется созданию и поддержке устойчивой позитивной школьной среды, школьного уклада. Школьная среда формируется на основе принятых в школе норм и ценностей, характере межличностных отношений и социальных взаимодействий.  Позитивная школьная среда направлена на создание эмоциональной безопасности детей, которая позволяет им ощущать себя принимаемыми, уважаемыми и ценными, стимулирует конструктивную групповую деятельность детей и взрослых, направленную на поиск своего индивидуального места в гражданском обществе, в ходе которой поощряется взаимное доверие. Позитивная школьная среда школы – это результат совместных усилий учащихся, их родителей, сотрудников школы и членов местного сообщества. 
В школе сложилась сильная организационная культура, сочетающая в равной степени в себе ролевую и командную культуры, с преобладанием черт «мужской» культуры. Школа открыта для изменений, коллективом постоянно изучаются тенденции в развитии образования, позитивный опыт других школ и регионов, разрабатываются и реализуются инновационные проекты, обновляется вся деятельность школы. При этом коллектив разумно подходит к отбору инноваций, сохраняя сложившийся исторически уклад и школьные традиции. Школа создала возможности для самореализации учащихся, учителей и родителей, выдвинув идеи постоянного поиска, творчества и успеха. В работе используется командный подход, в процесс принятия решений вовлекаются  ученики, учителя, родители, сообщество. Демократические принципы применяются во всех сферах школьной жизни. Школа системно и регулярно отчитывается о своей деятельности перед сообществом, используя различные формы публичной отчетности: дни открытых дверей, публичные доклады, творческие отчеты, новостную ленту сайта, конкурсы, выставки, публикации в СМИ. 
В то же время возникают трудности по сохранению и освоению новыми членами коллектива традиционного уклада школы, принятию и развитию организационной культуры, демократизация  школы затронула не все направления деятельности школы, местное сообщество недостаточно привлечено к созданию.
Школа активно участвует в создании системы непрерывного образования для детей и взрослых, использует сообщество как ресурс для обучения, приглашая местных жителей поделиться своими знаниями с сотрудниками школы и учениками, предлагает поддержку и программы развития для людей всех поколений.
Для учащихся создана открытая многомерная образовательная среда, в том числе конкурсная среда, что является одним из направлений образования, предлагается согласно социальному заказу большой выбор курсов основного и дополнительного образования, мероприятий внеурочной деятельности, предоставляется  широкий перечень   образовательных и познавательных ресурсов, создано многомерное образовательное пространство.

Для педагогов создана эффективная профессионально-развивающая среда, способствующая непрерывности их образования и профессионального роста. Для родителей организован всеобуч с использованием различных форм и технологий: очных, заочных, интерактивных,  встречи, беседы, лекции, круглые столы, идет постоянное обучение на родительских собраниях, через информационный стенд, бюллетень для родителей «Беседка», журнал для родителей ИД «Первое сентября» в рамках всероссийского проекта «Школа цифрового века».
Педагогический коллектив школы широко участвует в системе непрерывного образования педагогического сообщества не только школ, но и дошкольных организаций Новосергиевского района, Оренбургской области, России, диссеминируя свой педагогический и управленческий опыт, организуя районные, областные и сетевые мероприятия, публикуясь в научных, методических журналах и сборниках.

Школа поддерживает обучение взрослых, создает благоприятную обучающую среду в местном сообществе. На базе школы работает учебный центр ООО «Приоритет» по обучению водителей, проводятся обучающие семинары водителей, операторов газовых котельных образовательных организаций района, семинары и  тренинги для взрослого населения пенсионными фондами, бизнес-структурами. Школа предоставляет возможность обучения для взрослых:  услуги всеобуча для родителей, изучение с ними ПДД, статей кодексов РФ,  встречи и беседы с сотрудниками Новосергиевского РОВД, прокуратуры, отдела занятости молодежи. Организовано силами волонтеров школы обучение пенсионеров основам информационной грамотности.
Однако в школе уровень социальной направленности образования учащихся не соответствует современным требованиям, не полностью учитываются современные запросы различных групп социума на организацию непрерывного  образования,  не рассмотрены возможности создания открытых площадок для детей и взрослых, услуги по оказанию непрерывного образования не предлагались местному сообществу.
Основными партнёрами по развитию школьной среды являются родители. Они активно включились в реализацию идею общественно-активной школы, программы воспитания и социализации учащихся, участвуют в государственно-общественном управлении школой, вносят  свои предложения по развитию школы. Между педагогами и родителями ведется активный диалог, происходит регулярный, двухсторонний и значимый обмен информацией. 
Школа тесно работает с родителями, устраняет барьеры для участия родителей в деятельности школы и помогает создать среду, благоприятную для развития учащихся. Образовательная программа и учебный план разрабатываются на основе социального заказа, активными участниками которого являются родители. Родители осуществляют общественные аудит, экспертизу и контроль деятельности школы по различным направлениям: качество образования детей, создание безопасных и здоровьесберегающих условий, правовая основа образовательного процесса, информационное сопровождение жизнедеятельности школы.
Однако не все родители обладают достаточными уровнями социальной, гражданской и образовательной компетентностей, часть родителей не способствует развитию учащихся, снимая с себя, передает школе ответственность за обучение и воспитание своих детей, практически не участвует в жизни школы.
Школа рассматривает себя как неотъемлемую часть сообщества п. Новосергиевки, Новосергиевского района, хорошо интегрирована в жизнь окружающего ее местного сообщества, стремиться оказывать позитивное влияние на решение местных задач, активно участвует в решении местных проблем, способствует развитию местного сообщества.
Школа  ежегодно участвует в благоустройстве  и озеленении поселка, очищении родников, рек, лесных насаждений. Учительская и родительская  общественность способствовали решению вопроса о расширении участка проезжей части улицы,  безопасном подъезде к школе,  создании условий для отдыха детей и молодежи на территории школы и поселка.  Школьники активно участвуют как волонтеры, артисты, зрители во всех поселковых, районных, областных мероприятиях, проводимых в п. Новосергиевка, таких как День села, День детства, областные соревнования «Оренбургская снежинка», «Золотой колос Оренбуржья», турнир по греко-римской борьбе им. Кутуева и другие.
В то же время школа участвует в решении не всех посильных ей существующих проблемах местного сообщества, не изучает проблемы совместно с представителями социума, недостаточно активно разрабатывает социально-значимые для местного сообщества проекты,  проявляет и поддерживает гражданские инициативы.

Школа предоставляет всем представителям местного социума доступ к обучению и другим услугам, независимо от пола, религии, вероисповедания, социального положения, уровня дохода, физических возможностей.  В школе успешно обучаются дети разных национальностей, в том числе и граждане стран ближнего зарубежья, дети-инвалиды, реализуются адаптированные программы для детей с ОВЗ, организовано индивидуальное обучение на дому, как по общеобразовательной, так и по адаптированной программам. Все выпускники получают документы об образовании, поступают в средние и высшие учебные заведения, получают профессиональное образование, трудоустраиваются на работу.   

В школе  создана  благоприятная  обучающая  среда, в которой у детей нет стереотипов или отрицательных образов. Школьный климат поддерживает социальную включенность и противостоит всем видам дискриминации. Учителя продвигают и формируют ценности и поведение, которые воспитывают уважение к человеческим правам, обеспечивают социальную включенность всех меньшинств. Школа активно создает, поддерживает и продвигает равные возможности для качественного образования.

Однако школа не полностью готова к оказанию всех видов услуг для учащихся с  отдельными потребностями, не обустроена и не оснащена необходимым оборудованием для обучения детей с ОВЗ, отсутствуют образовательные программы и условия для обучения отдельных групп детей и взрослых: мигрантов, иноязычных.
Школа как ресурс местного сообщества предлагает определенные услуги, включающие поддержку семей, многодетным, малоимущим, находящимся в сложном жизненном положении.  В течение года проходят акции: «Подросток», «Помоги ребенку», «Береги жизнь. Она одна», «Милиция и дети».  В рамках этих акций проводятся следующие мероприятия: родителям и опекунам оказывается  помощь в организации летнего периода труда и отдыха,  проводятся межведомственные рейды в семьи, собранные вещи и письменные принадлежности для нуждающихся детей передаются в семьи и ЦСО. Осуществляется постоянное сопровождение детей и семей со стороны социально-психологической службы, классных руководителей, администрации школы.
Школьная территория является площадкой проведения различных районных мероприятий образовательных, молодежных организаций,  учений РОВД, ПЧ, тренировок взрослых спортивных команд, площадкой для отдыха, занятия физической культурой пожилых, детей и молодежи микрорайона. Помещения здания школы используются организациями и учреждениями для проведения обучающих семинаров, профориентационных встреч выпускников школы райцентра, районных собраний профсоюзной организации, мероприятий районной общественной организации ветеранов педагогического труда. Районный поисковый отряд «Память» базируется в школе.

Однако при оказании услуг, предоставляемых школой  и партнерами школы местному сообществу, не проводится оценка потребностей местного сообщества, анализ ресурсов партнеров, мониторинг и оценка качества услуг,  не разработана система сопровождения, в том числе информационного.

В школе используются технологии управления, которые включают в процесс разработки и принятия решений учащихся, родителей, сотрудников школы и членов местного сообщества как равноправных партнеров. В школе широко используются групповые методы поиска и принятия решений, разработано видение, стратегия, миссия, философия образовательной организации, есть система поддержки и ресурсы для работы. 
Школа имеет достаточный опыт привлечения дополнительных ресурсов: кадровых, материально-технических, финансовых для решения проблем образовательной организации. Так ежегодно осуществляется косметический ремонт помещений школы, оснащение столовой посудой, приобретение мебели, оборудования, учебников и книг, благоустройство школьной территории, организация поездок школьных делегаций на мероприятия федерального уровня.  В школе созданы мотивационные условия для сотрудников, учащихся, имеющих достижения в профессиональной, личностной, творческой, спортивной деятельности, проявляющих лидерские качества. Ежегодно в школе проходит праздник «Школьное созвездие»,  где выбираются лучшие учащиеся в 6 номинациям по итогам года, присваиваются три ученические премии: генерала Елагина, Совета школы, педагогического совета, по результатам рейтинга достижений учащиеся заносятся на Доску почета, выдвигаются на награждение поощрениями и наградами муниципального и регионального уровней. 

 В школе создана система морального и материального поощрения педагогических и административных работников школы за достижения в профессиональной деятельности, в том числе разработаны показатели и критерии оценки эффективности их деятельности, вручаются три ежегодные школьные премии: за лучший образовательный результат ученика, за лучший личностный результат, за высокие воспитательные результаты детского коллектива и классного руководителя, сотрудники поощряются грамотами, благодарственными письмами, премиями, выдвигаются на награждение муниципальными, региональными и федеральными наградами и поощрениями. Создана система поощрения родителей, семей, партнеров.
В школе происходит обучение учащихся основам демократии на внутришкольной учебе актива, созданы условия для обучения коллектива школы навыкам вовлечения людей, управления развитием школы.
В то же время до сих пор недостаточны уровни активности ученического самоуправления и  информационной открытости управления, органы государственно-общественного управления используют малоэффективные технологии работы, не преодолен формальный подход к участию в управлении отдельных родителей, учителей, партнеров. Не организовано обучение навыкам управления взрослых участников образовательного процесса и представителей местного сообщества, недостаточен уровень обучения учащихся современным управленческим технологиям.
В рамках деятельности школы как общественно-активной учащиеся активно вовлекаются в  волонтёрскую деятельность. В школе поощряется общественная активность учащихся, их участие в жизни сообщества на добровольной основе, создаются условия для добровольчества со стороны учащихся, учителей, родителей и местного сообщества. Волонтёрский отряд «Непоседы» - участник районных, областных и региональных акций и мероприятий:  акции «Помоги ребёнку», «Апельсиновый рай», концертно-игровые программы для детей Покровского детского дома, помощь в благоустройстве территории, проведении спортивных мероприятий, спортивно-игровые праздники, организация экскурсий в школьный музей, по поселку и району, работа пилотов в подготовительных группах, в пришкольном деском лагере «Солнышко». Экологи активно участвуют в акциях: «Живи, родник!», «Мы за чистое село», «Зелёное кольцо школы», «Мужской субботник». Важным направлением волонтерской деятельности является поисковая деятельность. Новым направлением стал проект «Бабушки, дедушки-онлайн».
Школа поощряет добровольную работу учеников и взрослых, направленную на развитие школы и местного сообщества  с целью улучшения условий для жизни, работы и учебы, предложения и реализацию добровольческих инициатив и акций.

Однако в школе не созданы система обучения добровольцев и возможности по волонтерству взрослых из различных социальных групп, наблюдается недостаточный уровень информационного сопровождения добровольчества, нет структуры поиска, поддержки и управления  инициативами и акциями, отсутствует мониторинг и оценка добровольческой деятельности, не организовано взаимодействие с добровольцами других организаций, районов, регионов, стран.
SWOT–анализ состояния школы
	Возможности (S)
	Риски (W)

	-  приняты новые федеральные, региональные, муниципальные программы на 2016-2020 годы

- имеются международные стандарты ОАШ

- в мире, России, регионах накоплен позитивный опыт внедрения идей ОАШ

- на уровне России действует всероссийская Ассоциация ОАШ

- наблюдается политическая  и социальная стабильность в регионе и районе

- в образовательной политике усилен  акцент на межведомственное взаимодействие по воспитанию школьников
- местное сообщество, органы власти позитивно воспринимают деятельность школы

- сформирована готовность социума к изменениям в образовании и обществе

- развивается информационно-образовательная среда региона и района 

- наблюдается повышение  уровня  социально-гражданской  компетентности  населения

- отделы образования  и молодежи администрации Новосергиевского района, ИПК и ППРО ОГПУ поддерживают социальные инициативы школы
-   социальные  и образовательные партнеры  проявляют заинтересованность в сотрудничестве
- СМИ сформировали позитивный имидж школы
	- отсутствует сообщество ОАШ в регионе

- отсутствует  информация о деятельности ОАШ региона
- диагностируется  недостаточная деятельностная активность социума в делах школы 

- недостаточно сформирована единая информационно-образовательная среда района

- наблюдается низкая мотивационная готовность к партнерству школ поселка и района
- настороженное отношение к нововведениям школы со стороны социума и отрицательное со стороны организаций-конкурентов 

- слабая научно-методическая  и информационная готовность педагогического сообщества района к внедрению общественно-ориентированного образования
- недостаточный уровень социально-гражданской компетентности у  учащихся и учителей ОО района 

- недостаточен  опыт участия  

учащихся и учителей ОО района в социальном проектировании и добровольчестве
- наблюдается перенасыщенность жизни ОО событиями, инициированными различными организациями извне 

	Сильные стороны (О) 
	Слабые стороны (Т)

	- наличие стратегии развития школы
-  реализована идея программы развития школы «Будущему навстречу» - создание открытой ОАШ
- школа имеет статусы стажировочной площадки ИПК и ППРО ОГПУ, региональной экспериментальной, муниципальной инновационной площадок, регионального центра сетевого сообщества, районного представителя межрегиональной общественной организации «Дом мира»

- школа входит во всероссийскую ассоциацию ОАШ
-  реализуются целевые программы  и инновационные проекты
- создано открытое многомерное информационно-образовательное  пространство  школы 
- имеется социальный запрос учеников на добровольческую деятельность

- имеется социальный запрос родителей на общественно-полезную деятельность детей

- психологическая  готовность и социальная активность учащихся и взрослых: учителей, родителей, партнеров
- заключены договора о сотрудничестве с учреждениями и организациями

- наличие внебюджетных средств и различных источников финансирования

- в школе организована проектная деятельность учащихся и учителей
- имеется опыт социального проектирования
- в школе обучаются  выпускники курсов волонтеров «Бабушки, дедушки-онлайн, работает Интернет-клуб «Сектор-3»

-  школа имеет большой опыт  по разнообразным направлениям сотрудничества 

- создан банк методических и информационных материалов по сотрудничеству

- школа имеет позитивный опыт участия  в работе сетевых сообществах, Интернет-проектах  и организации сетевых мероприятий
	- диагностируется недостаточный уровень  мотивации отдельных  педагогов к социальному проектированию и добровольчеству
- не  разработана  нормативно-правовая  база ОАШ
- большая загруженность педагогов, администрации, учащихся разными спускаемыми сверху  мероприятиями  

- недостаточное финансирование школы

- недостаточный уровень материально-технической базы информационной и творческой деятельности
- увеличение ресурсных  затрат на другие инновационные процессы 

- слабая мотивационная готовность отдельных педагогов к роли организаторов партнерских взаимоотношений
- недостаточный уровень информационной компетентности педагогов в технологиях общественно-ориентированного образования и демократизации школы
- в организационной структуре управления отсутствует элемент управления добровольчеством
- часть родителей мотивационно и информационно не готовы к деятельности в рамках ОАШ

-  наблюдается нескоординированность мероприятий  отдельных направлений работы
- падает интерес учащихся к ставшим традиционными мероприятиям


Анализируя готовность школы к инновационному развитию как модели «организационно-ресурсный центр местного сообщества», можно говорить о соответствии школы по всем критериям модели «общественно-активная школа», готовой к усилению деятельности школы по основным направлениям ОАШ, ориентации на запросы местного сообщества, распространении идеи ОАШ в социуме.





























































































































































































































































































