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I. РЕАЛИЗАЦИЯ МОДЕЛИ ОБЩЕСТВЕННО-АКТИВНОЙ ШКОЛЫ.
4.1. Концепция развития школы.
Коллектив Новосергиевская СОШ № 3 перспективу развития образовательной организации видит перед собой в реализации идеи  инновационного развития школы как модели «организационно-ресурсный центр местного сообщества». Школа, являясь образовательной организацией, превращается в центр гражданских, культурных, добровольческих инициатив. Таким образом, общественно-активная школа становится ресурсным центром микрорайона, поселка, решая социально-значимые проблемы местного сообщества. Школа апробирует российскую модель общественно-активной школы, выражающуюся в системе деятельности образовательной организации, включающей в себя демократизацию школы, развитие добровольческого движения и формирование системы социального партнерства.

Системообразующая идея: общественно-активная школа, используя свои ресурсы, может стать центром общественной жизни и гражданской инициативы местного сообщества. Идея направлена на системное обновление механизмов развития школьной системы образования в условиях реализации идеи ОАШ.

Идея опирается на наши представления о модели общественно-активной школы.
Общественно-активная школа (ОАШ) – это  школа, которая ставит своей целью не просто предоставление образовательных услуг учащимся, но и развитие гражданского сообщества, привлечение родителей и участников сообщества к решению социальных и других проблем, стоящих как перед школой, так и перед сообществом.

ОАШ – это образовательное учреждение, которое решает свои уставные цели через:

· создание условий для обучения, воспитания и развития всех субъектов образовательного процесса, включая жителей местного сообщества;

· аккумуляцию ресурсов с целью их разумного распределения по результатам анализа сложившейся ситуации, стратегического планирования;

· совместное принятие решений с органами государственно-общественного управления;

· создание условий для объединения субъектов образовательного процесса и жителей местного сообщества в процессе решения социально-значимых проблем микрорайона школы;

· организацию работы по программным направлениям: Добровольчество, Партнёрство, Демократизация.

Методологическая основа: концепция общественно-ориентированного образования как подход к развитию сообщества. Ключевая идея данного подхода - открытие школы социуму.

Общественно-ориентированное образование имеет три основных компонента:
1. Обучение на протяжении всей жизни.
· Осуществление принципа обучения на протяжении всей жизни.

· Предоставление формальных и неформальных возможностей обучения в различные периоды жизни.

· Предоставление программ и услуг всем членам сообщества и предоставление возможностей для межвозрастного взаимодействия.

2. Привлечение сообщества.
· Повышение чувства гражданской ответственности среди населения.

· Предоставление возможностей лидерства членам сообщества.

· Включение разных слоев населения во все аспекты жизни сообщества.

· Поощрение демократических принципов в принятии решений.

3. Эффективное использование ресурсов.
· Использование физических, финансовых и человеческих ресурсов школы и сообщества при решении проблем сообщества.

· Снижение дублирования услуг посредством объединения усилий граждан.

Принципы общественно-ориентированного образования

· Самоопределение. Местные жители имеют право участвовать в определении потребностей сообщества и выявлении ресурсов для их решения.

· Самопомощь. Жители сообщества несут ответственность за собственное благосостояние, определяют потребности и участвуют в принятии местных решений.

· Развитие лидерских навыков. Обучение представителей местного сообщества навыкам оценки местных потребностей, принятия решений, групповой работы как важным компонентам на пути улучшения местных сообществ.

· Ответственность всего сообщества. Деятельность каждого человека, объединения, любой организации служит интересам сообщества. Они предоставляют программы и услуги, которые направлены на постоянно изменяющиеся нужды и проблемы населения.

· Совместное предоставление услуг. Организации и учреждения, работающие для населения, наилучшим образом достигают своих целей и предоставляют лучшие услуги посредством объединения с другими.

· Локализация. Услуги, программы и другие возможности для членов сообщества должны быть легко доступны для каждого.

Миссия школы: «Мы формируем в условиях многомерного открытого образовательного пространства школы свободную жизнеспособную личность, готовую к осознанному выбору и реализации активной гражданской позиции, созидательной творческой деятельности и нравственному поведению».
Проблема, требующая решение - обновление механизмов развития школьной системы образования в условиях реализации идеи ОАШ.

Стратегическая цель: 

- развитие школы как организационно-ресурсного центра местного сообщества.

Тактические цели: 

- Обновить деятельность школы по всем направлениям на основе ценностей демократии, партнерства и добровольчества.
- Внедрить в образовательную практику концепцию и технологии  общественно-активного образования.
Задачи: 

- Обновить образовательную программу школы как результата общественного договора между образовательной организацией, семьей, обществом, государством с учетом приоритетов ОАШ.

- Повысить качество образования  и социализации  в условиях открытости, вариативности,  доступности, демократизации образовательного процесса через формирование индивидуальных маршрутов школьников на основе социального заказа школе.
- Развить потенциал педагогов, осваивающих современные технологии, активно участвующих в жизни школы и местного сообщества, способных к саморазвитию и самообразованию на протяжении всей профессиональной деятельности для создания ситуации профессионального успеха.
- Развивать социально-гражданскую компетентность школьника через общественно-значимую деятельность, социальное проектирование и добровольчество.

- Развивать школьную среду через освоение инновационных и обновление традиционных форм  работы по социализации учащихся, учителей и родителей.

- Обеспечить многомерную информационную открытость образовательного пространства школы.
- Создать  условия  для  обучения,  воспитания  и  развития  всех  субъектов образовательного процесса, включая жителей местного сообщества.

- Создать условия для объединения участников образовательного процесса и жителей местного  сообщества  для  решения  социально-значимых  проблем микрорайона школы. 

- Создать открытые площадки непрерывного образования детей и взрослых.

- Стать ресурсным центром сообщества ОАШ Новосергиевского района и Оренбургской области.

- Сформировать имидж школы как организационно-ресурсного центра  местного сообщества с развитой инфраструктурой.

Приоритетные направления деятельности школы: демократизация, партнерство и добровольчество.
Демократизация школы - это включение принципов и процесса демократии в образовательный процесс, воспитание гражданственности, открытость и сотрудничество, упор на развитие, общение и обмен идеями.

Добровольчество - это добровольный выбор, отражающий личные взгляды и позиции, активное участие граждан в жизни сообщества.

Партнерство школы и сообщества - направление деятельности, связанное с управлением сотрудничества школы с жителями и организациями сообщества для совместного решения социальных и образовательных проблем. Повышение социальной значимости школы и ее востребованности как гражданского института.
Необходимо отметить, что каждое из приоритетных направлений очень многогранно и потребуется не один год на достижение значимых результатов в работе по каждому из них. Таким образом, работа школы будет планироваться поэтапно, предполагается корректировка поставленных перед коллективом конкретных задач по мере продвижения к намеченной цели.
Учитывая потребности современного общества, тенденции к открытости любого социального института, мы осознаем необходимость движения школы в данном направлении. Считаем, что только через сферу широкого и реально действующего социального партнёрства, добровольческой деятельности и демократизации всей школьной жизни в современных условиях могут быть в полной мере реализованы образовательные потребности обучающихся, социальный заказ государства, родителей и социума. 
Только при условии становления школы, как открытой социуму системы, не только испытывающей на себе влияние общественных изменений, но и самой влияющей и осознающее своё влияние на общество, возможно поступательное развитие. 
Продолжая функционировать в режиме развития, двигаясь соответственно намеченным стратегическим  и тактическим целям, школа приступает к реализации проекта «Общественно-активная школа  – вместе в успешное завтра», в результате которого предполагается создание организационно-ресурсного центра местного сообщества, максимально использующей возможности школы и партнерских связей на разных уровнях и в разных направлениях. 
Объединяющим началом всего коллектива школы является поддержание имиджа школы как организации высокого уровня гражданской культуры и организационно-ресурсного центра местного сообщества. 
Объединяющая идея – послание «Вместе в успешное завтра».
Подпрограмма демократизации школы «Соавторы будущего»»
Цель – формировать демократическую культуру коллектива через реализацию демократических принципов во всех аспектах школьной жизни.
Задачи:

1. Реализовать образовательный процесс на основе принципов и ценностей демократии.

2. Усилить государственно-общественную компоненту и информационную открытость в управлении школой.

3. Развивать ученическое самоуправление.

4. Формировать готовность обучающихся к участию в управлении гражданским обществом.

В настоящее время современная школа должна дать учащимся не только определенные знания, умения и навыки, но и воспитать социально адаптированную и социально- ориентированную личность, которая после окончания школы успешно займет свое место в жизни. Именно в школе учащимся необходимо дать знания, которые в дальнейшем позволят им ориентироваться во множестве сообществ и делать правильный выбор, так как уже в школьном возрасте формируется гражданское мировоззрение ребенка. 
Но знания теории недостаточно для формирования у учащихся активной гражданской позиции. Необходимо микросреду внутри школы совместить с окружающей школу реальной действительностью. 
Для этого в рамках программы «Соавторы будущего» предлагается ввести гражданское образование как в воспитательную, так и в образовательную работу школы и использовать при этом интерактивные формы ведения уроков, внеклассных мероприятий, педсоветов, семинаров для педагогического коллектива, родительских собраний и т.д. Предметом обсуждения на таких уроках и мероприятиях должна быть реальная жизнь учащихся вокруг школы и дома, в микрорайоне, поселке, селе, городе. Таким образом, школа создает единое поле для гражданского образования и воспитания не только школьников, но и педагогов, родителей, жителей сообщества. 
Усиление воспитательной функции образования, формирование гражданственности, трудолюбия, нравственности, уважения к правам человека, любви к Родине, семье, окружающей природе рассматриваются как одно из базовых направлений государственной политики в области образования. Главной целью демократического образования является воспитание гражданина современного общества и его подготовка к жизни и деятельности в демократическом обществе. 
Данная программа направлена на реализацию демократических принципов и ценностей во всех аспектах школьной жизни: на уроке, в организации внутришкольной жизни и внеклассной работы, в работе с родителями, в управлении школой. На школу ложится основная нагрузка по усвоению учащимися базисных понятий, принципов и ценностей демократической культуры. 

Основные демократические принципы: 
· открытость, 
· публичность, 
· общественность, 
· толерантность.
Демократические ценности: 
· свобода, 
· равенство,
· учет индивидуальных интересов, 
· разумная автономия. 
Демократизация школы подразумевает гражданское образование не только учащихся, но и всех участников образовательного процесса: учителей, родителей, членов сообщества, их партнерство в совместной деятельности. Общественно-активная школа не отгораживает учеников от реальной жизни, а включает эту жизнь в свои уроки, внеурочную деятельность, раздвигая стены образовательного учреждения до границ окружающего сообщества, создавая единое поле гражданского образования и воспитания своих учеников. В результате идет комплексное, системное воспитание гражданина не только в школе, но и за ее пределами.
Важными элементами демократизации школы является: взаимоотношение всех участников педагогического процесса, особенно «учитель-ученик», когда  участие учеников в школьной жизни начинается при помощи учителей, а далее становиться все более независимым; отношение и готовность каждого к демократическим преобразованиям в школе.
При демократизации жизни школы важен как процесс, так и содержание сформированной с участием всех заинтересованных участников образовательного процесса, в том числе и местного сообщества, образовательной программы школы как результата общественного договора между образовательной организацией, обществом, государством и семьей. При этом важным показателем  осуществления демократических принципов  будет ориентация вариативной части учебного плана на реализацию социального заказа социума школе.
В школе создаются условия, направленные на:

· достижение и поддержание высокого уровня мотивации обучающихся к образованию; 
· достижение уровня знаний, необходимых и достаточных для следующей ступени образования, обеспечивающего компетентностное освоение и решение (на уровне самостоятельной деятельности) задач учебной и социальной направленности;
· достижение самостоятельности в учебной и социально направленной деятельности, рефлексивной оценке и самооценке результатов;

· социальное развитие  обучающихся, обеспечивающее их социальную самоидентификацию посредством личностно значимой деятельности;
· развитие обучающихся с учётом их индивидуальных образовательных возможностей;

· уважение достоинства и права каждого ученика, поощрение ответственности, активности, проявление толерантности.
В рамках подпрограммы «Соавторы будущего» формируется открытость образовательной системы школы через прямое взаимодействие педагогов и учеников школы с социумом, внедрение в образовательный процесс социального проектирования и социальных технологии, общественно-полезную деятельность и привлечение учащихся к работе в сообществе. В условиях демократизации школы  формируется открытая система мониторинга качества образования, используются демократические принципы в оценочной деятельности.
Информационная открытость всех процессов демократизации школы будет усилена за счет системного информационного сопровождения на школьном сайте, через единые дни ГОУ, общешкольные форумы, радиопередачи, выпуски информационных бюллетеней, листовок, сборников, публикацию событийных новостей на школьном сайте, социальных сетях, портале всероссийской ассоциации ОАШ, в районной газете «Голос глубинки», сайте Клуба деловых людей Оренбуржья.  
Подпрограмма  реализуется параллельно подпрограмме «Партнер+», в результате которой развивается система социального взаимодействия школы и сообщества. Данные направления работы повысят качество образовательной деятельности, расширят ресурсную базу организации  через использование образовательно-воспитательные ресурсов общества, что приведет к более эффективной реализации школьных программ.
Данная программа состоит из трех компонентов: 
1. Демократизация учебной деятельности 
2. Демократизация внеурочной деятельности 
3. Демократизация управления школой 
Демократизация учебной деятельности ставит перед собой цель - реализация общественно-ориентированного образования, направленного на социализацию личности выпускника.  Она начинается со знакомства всех заинтересованных участников образовательных отношений с принципами общественно-ориентированного образования, ставшими фундаментом российской модели общественно-активных школ. Общественно-ориентированное образование - процесс получения и обмена знаниями, умениями, навыками, направленный на формирование у всех субъектов образовательного процесса и представителей местного сообщества не только знаниевых, но и деятельностных компетенций, а также гражданского самосознания.
Демократизация учебного процесса выражается и в использовании педагогами активных и интерактивных методов  ведения урока, реализации принципов демократического урока:

- активное участие каждого;

- поощрение лидерства;

- создание демократической атмосферы;

- многостороннее развитие и воспитание учащегося;

- широкое использование интерактивных методов;

- равенство возможностей, где каждый ученик может получить оценку «отлично»;

- открытость и сотрудничество;

- приоритет самооценки как условие успешного учения;

- развитие критического мышления;

- гибкая структура урока.

Демократизация внеурочной деятельности – следующий элемент программы «Соавторы будущего». Школа предоставляет возможность для демократической деятельности и обучению демократии не только в классе. Внеклассная  и внеурочная работа позволяет учащимся работать вместе ради единой цели, формирует умение правильно выбирать лидера и принимать важные решения. 
Одной из наиболее эффективных моделей включения школьников в общественную жизнь является ученическое самоуправление. Школьники на практике учатся демократии, принимая участие в предвыборной кампании, самих выборах, управлении определенными видами деятельности школьного коллеатива. Органы ученического самоуправления (ОУС) дают ребятам право голоса в руководстве школой, что позволяет им влиять на решения, которые касаются непосредственно их, самим организовывать жизнедеятельность в школе. Критериями развития ОУС являются включенность учащихся в управление, организованность в деятельности, сознание ответственности за реализацию совместных целей. Сущность самоуправления состоит в том, чтобы найти каждому направлению и делу своих организаторов, уточнить права и обязанности каждого. Важно и то, чтобы каждый член ученического коллектива прошел школу самоуправления в традиционных органах, в постоянно действующих или временно полномочных подразделениях.
 Ученическое самоуправление дает возможность ученику:

· приобрести опыт управленческой деятельности;

· раскрыть и реализовать организаторские и творческие способности учащихся;

· ощутить свою значимость и причастность к решению вопросов и проблем школы;

· доминировать позитивные тенденции психического состояния в урочной и внеурочной деятельности.

В рамках реализации подпрограммы будет осуществлены смена существующей формы УС, поиск  и апробация новых форм ученического самоуправления.

Огромное значение имеет и преемственность, когда разновозрастные ОУС, где младшие, работая рядом со старшими товарищами, учатся у них, перенимают традиции, а затем становятся достойной сменой выпускникам. Ученическое самоуправление, являясь внеурочной деятельностью, относится одновременно и к третьему компоненту подпрограммы «Соавторы будущего» - демократизация управления школой.
Для обучения всех участников реализации подпрограммы будет создан Центр гражданского образования. Обучение учащихся основам демократии происходит на Учебе актива, ученическом слете, педагогов – в рамках образовательных модулей и педагогических мастерских, родителей – в родительском клубе, на занятиях всеобуча, общественность – в рамках открытых дней. 
 В школе работает дискуссионный клуб «Точка зрения», где поощряется стремление учащихся играть активную роль в общественных делах, выражать свое мнение и уважать мнение других, способствуя развитию понимания навыков демократии. 
Ежегодно проводятся Дни самоуправления, подготовленные и проведенные ученической, родительской общественностью, представителями местного сообщества. 
В школе работают детские общественные организации (ДОО), представители которых также участвуют в управлении внеурочной деятельностью  и детскими коллективами школы:         1-4 классы – «Солнышко», 5-8 классы – «Искра», 8-11 классы – «РСМ-Next».
Демократизация управления - это децентрализация процесса управления школой и вовлечение большего количества людей в процесс принятия важных для школы и сообщества решений. Управление школой осуществляется в соответствии законодательством Российской Федерации, нормативно-правовыми актами Оренбургской области, муниципального образования «Новосергиевский район Оренбургской области», Уставом школы, локальными актами, регламентирующими деятельность школы, и строится на  основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. Управление школой включает в себя две взаимосвязанных структуры: административное управление; общественное соуправление. 

Система государственно-общественного управления образованием включает в себя: всех участников образовательного процесса, их органы управления и органы государственного управления; нормативно-правовую базу, регламентирующую деятельность субъектов государственно-общественного управления; процедуры и механизмы их взаимодействия. 

Школьная система ГОУ представлена взаимодействующими между собой структурами – Общее собрание работников, Педагогический совет, Совет школы, Общешкольный родительский комитет, Совет обучающихся, Профсоюзный комитет, Педагогическое общество, Совет ветеранов. Они представляют собой органы школьного самоуправления, целью которых является реализация законных прав и интересов всех участников образовательного процесса в деятельности общеобразовательной организации.
Наряду с названными органами, действующими независимо друг от друга, но системно координирующих свои действия, в управлении принимают участие  методический совет, совет НОУ, классные родительские комитеты, команды активов классов, координационный совет сетевого сообщества, проектные группы, другие временные команды. 

На этапе реализации Подпрограммы в управление вовлекаются в большей мере, чем ранее, представители местного сообщества, как во временные проектные группы, так и в координационный совет сетевого сообщества. Возможно их привлечение в качестве экспертов, аудиторов при реализации отдельных направлений деятельности школы, в том числе и в формирование социального заказа школе. 
Такой подход к управлению деятельностью школы предполагает не только принятие коллективных решений и организацию совместной деятельности для решения определенных проблем, но и коллективный, общественный характер контроля, повышение персональной ответственности каждого за качество результата. 
Особое внимание уделяется развитию ученического самоуправления. Цель ученического самоуправления - гуманизация отношений, демократизация жизни коллектива и на этой основе - формирование у учащихся готовности к участию в управлении обществом.
Для включения в процесс управления школой выпускников создается некоммерческая общественная организация (НКО) Союз выпускников и родителей.

Децентрализация управления не делает процесс более демократичным, но создает возможность для распределения власти и ответственности, введения более демократичных форм управления школой, а также для активного участия в нем жителей сообщества. Учащиеся, наблюдая примеры демократии в действии и участвуя в них наряду со взрослыми, видят, как теоретические принципы претворяются в реальную жизнь.

Механизм реализации проекта по основным направлениям деятельности
План мероприятий
	№
	Название 
	Периодичность 
	Сроки 
	Ответственный 
	Участники 

	Демократизация учебной деятельности


	1
	Создание и работа маркетинговой службы.
	
	Февраль 2016г.– декабрь 2020г.
	Заместитель директора по НМР
	Учителя, учащиеся, родители, представители местного сообщества

	2
	Сбор информации и оформление социального заказа
	1 раз в год
	Апрель-май
	Директор 
	Маркетинговая служба

	3
	Корректировка образовательной программы школы и рабочих программ по предметам.
	1 раз в год
	июнь
	Заместитель директора по УР, руководители МО
	Рабочая группа

	4
	Составление УП,  планирование реализации вариативной части.  
	1 раз в год
	июнь
	Заместитель директора по УР, руководители МО
	Рабочая группа

	5
	Включение в ИОМ учащихся 10-11  социальной практики  и социальных проб по предметам.
	1 раз в год
	июнь
	Заместитель директора по УР, руководители МО
	

	6
	Образовательный модуль «Демократизация урока»
	1 раз в год
	Весь период
	Заместитель директора по УР
	Педагоги 1-11 классов

	7
	Выпуск педагогического вестника «Демократизация образовательной деятельности»
	1-2 раза в год
	Весь период
	Заместители директора по УР и ВР
	Педагогический коллектив

	8
	Дни открытых дверей
	3 раза в год
	Весь период 
	Администрация школы
	Классные коллективы 1-11 классов

	9
	Дни самоуправления
	1-2 раза в год
	Весь период
	Администрация школы
	Классные коллективы 1-11 классов

	10
	Открытая система мониторинга образовательной деятельности.
	1-2 раза в год
	Весь период
	Заместители директора.

Классные руководители.
	Классные коллективы 1-11 классов

	Демократизация внеурочной деятельности



	1
	Учёба актива «Школа демократии»
	1 раз в год
	Весь период
	Заместитель директора по ВР Председатель первички РСМ.
	Учащиеся 5-11 классов.

	2
	Воспитательный модуль «Демократизация воспитательной деятельности»
	1 раз в год
	
	Заместитель директора по ВР
	Классные руководители 1-11 классов, педагоги ДО.

	3
	Линейка «Итоги и перспективы»
	1 раз в неделю
	Весь период
	Заместители директора по ВР и ГПВ
Старший вожатый
	Учащиеся 1-11 классов

	4
	Создание и работа Лаборатории местного развития
	
	2017-2020г.г.
	
	Проектная группа

	5
	Выпуск сборников 

«Свежий ветер»
	2-3 раза в год
	Весь период
	Заместитель директора по НМР
	Учителя, родители, учащиеся.

	6
	Создание и размещение в социальных сетях видеороликов о деятельности ОАШ 
	1 раз в триместр
	Весь период
	Заместитель директора по ИКТ
	Рабочая группа

	7
	Мероприятия «Диалог с властью»
	2-3 раза в год
	Весь период
	Директор
Заместитель директора по ГПВ
	Представители муниципальных органов власти, учащиеся, родители, учителя

	8
	Выпуск информационного бюллетеня для родителей «Беседка»
	3-4 раза в год
	Весь период
	Социально-психологическая служба
	Родительская общественность

	9
	Работа дискуссионного клуба «Точка зрения»
	2-3 раза в год
	Весь период
	Заместитель директора по ГПВ
	

	10
	Проведение акций – «Школа и моя семья – настоящие друзья», «Мы открыты для всех».
	1-2 раза в год
	Весь период
	Классные руководители
	Местное сообщество

	11
	Школа ответственного родителя
	2-3 раза в год
	Весь период
	Заместитель директора по ВР
Социально-психологическая служба
	Родительская общественность

	12
	Центр гражданского образования
	
	Весь период
	Руководитель Центра
	Учителя, учащиеся, родители, представители местного сообщества

	Демократизация управления школой



	1
	Заседание органов ГОУ
	1 раз в месяц
	Весь период
	Председатели органов ГОУ
	Совет школы

ОШРК

Совет командиров

	2
	Единый день ГОУ
	1 раз в месяц
	Весь период
	Директор 
	Совет школы

ОШРК

Совет командиров

	3
	Публичный отчёт школы
	1 раз в год
	Весь период
	Директор 

	

	4
	Общешкольный форум
	1 раз в год
	Весь период
	Администрация 
	Педагоги, родители, учащиеся

	5
	Ученический слёт
	1 – 2 раза в год
	Весь период
	Заместитель директора по ВР
	Актив классных коллективов.

	6
	Образовательный модуль «Демократизация управления»
	1 раз в год
	
	Директор 
	Коллектив школы

	7
	Радиопередача «Открытый микрофон»
	1 раз в месяц
	Весь период
	Заместители директора по ВР и ГПВ
	Совет командиров

	8
	Издание вестника ГОУ 

«От первого лица»
	3-4 раза в год
	Весь период
	Председатель Совета школы
	Совет школы, ОШРК, Совет командиров.


Ожидаемые результаты: формирование демократической культуры коллектива через реализацию демократических принципов во всех аспектах школьной жизни; реализация образовательного процесса осуществляется на основе принципов и ценностей демократии; в управлении школой усилена государственно-общественная компонента и информационная открытость; создание модели ученического самоуправления; формирование готовности обучающихся к участию в управлении гражданским обществом; демократизация учебной деятельности, децентрализация процесса управления и вовлечение значительного числа людей в процесс принятия решений.





























































































































































































































































































